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Vores vigtigste opgave er at understøtte organisationer, der involverer frivillige i 

at udvikle sig, så de lykkes med det, de er sat i verden for og tror på.

Vi indsamler og formidler viden om 
frivillighed, metoder, tendenser og 
trivsel i arbejdet med frivillige.

Vi udvikler praksisnære redskaber til at 
udvikle egen praksis og organisationen 
tilgang til arbejdet med frivillige.

Vi faciliterer processer, og tilbyder udfordrende og inspirerende 
perspektiver fra andre organisationer, vi har arbejdet med og 
forskningen på området.

1.
2.
3. Find inspirerende artikler, 

podcast, rapporter og 
muligheder for kurser på vores 
hjemmeside: ingerfair.dk



Dagens formål og program

Intention/Formål
• Indblik i andre bestyrelsers måder at organisere ansvar og 

opgaver.
• Mulighed for refleksion over mulige ændringer i egen 

bestyrelse.

Forventet udbytte
• Arbejdet med redskaber til forventningsafstemning og 

beslutninger i bestyrelsen
• Fået indblik i  dynamikker i samarbejdet i bestyrelsen

Dagsorden
• Velkomst og ramme
• Bestyrelsens rolle, ansvar og opgaver
• Redskaber

• Interview
• Forventningsafstemning
• Samarbejdet

Regler & Roller
• Faciliteret dialog, refleksion og opgaver 

Tid
• Frokost kl. 12.15



Refleksion

Hvis du lige nu skulle give din 
måde at deltage i 
bestyrelsesarbejdet på en 
overskrift, hvilken ville du så 
vælge?
 



Interview

Find en du ikke kender til øvelsen
2 x 15 minutter



Intention Desired Outcome Agenda Rules & Roles Time

INTENTION 
• Hvad er intentionen med vores bestyrelse?
• Hvilken slags bestyrelse er vi?
• Hvad er det vi vil med foreningen?

ØNSKET UDBYTTE
• Hvad skal vi have ud af det?
• Hvad skal andre have ud af arbejdet?
• Hvad håber vi helt konkret at opnå?

AGENDA
• Hvad skal vi overordnet arbejde med?
• Hvad er på vores dagsorden?
• Hvad skal der komme ud af dagsordens 

punkterne (beslutning, orientering, indsigt) 

RULES & ROLES
• Hvad er vores spilleregler i samarbejdet i 

bestyrelsen? 
• Hvordan skal vi arbejde sammen med 

hinanden? 
• Hvilke roller/opgaver har vi hver især? Og 

går de på skift?

TID
• Hvad er vores tidsramme for møder?
• Hvor ofte mødes vi? 



Opgave 

Hvad er formålet med jeres bestyrelse?

Hvad skal der helt konkret komme ud af bestyrelsesarbejdet?

Hvilke spilleregler er de vigtigste i jeres bestyrelse?



Hvad er det I har gjort, når 
et bestyrelsesmøde har 

været særligt godt?

Walk & Talk 



FAKTATJEK

De rette kompetencer og den rette 
bestyrelsessammensætning er 
udslagsgivende i krisesituationer – ikke i 
almindelige tider!

Steen Thomsen – forsker ved cbs i finansielle 
virksomhedsbestyrelser

Kompetencer = 0,5% øget overskud
Velfungerende bestyrelse = 4% øget overskud

Solange Charas, phd og hr-seniorkonsulent



STARTFASEN
• SØGER ACCEPT OG UNDGÅR 

UENIGHED
• SAMLER INFORMATION

UDFORDRINGSFASEN
• FORSKELLIGE IDEER AFPRØVES
• STILLER SPØRGSMÅLSTEGN

NORMDANNELSESFASEN
• MÅL VÆLGES OG ANSVAR FORDELES
• PRIORITERING

PRÆSTATIONSFASEN
• KAN TAGE BESLUTNINGER UDEN 

DIN HJÆLP
• KOMPETENTE

De fem faser i teamdannelsen



Opgave Særligt i start- og udfordringsfasen Særligt i Normdannelses- og 
præstationsfasen

Facilitatorens opgave Du sætter scenen:
• Forklar at du forventer i begår 

fejl.
• Fortæl hvor du er usikker eller 

hvor det er komplekst og svært 
at gennemskue.

• Gør det tydeligt at alles bidrag 
er vigtige fordi i er gensidigt 
afhængige af hinanden for at 
kunne lykkes.

Tal om formålet:
• Vær tydelig omkring hvad der 

er på spil og hvorfor det er 
vigtigt i lykkes (og hvem det er 
vigtigt for).

Demonstrer ydmyghed
• Anerkend videnshuller, undgå 

at være bedre vidende, inviter 
til læring.

Vær undersøgende
• Stil nysgerrige, undrende og 

brobyggende spørgsmål
• Tving dig selv og andre til at 

lytte – inviter de andre 
deltagere til at fortælle hvad de 
høre.

Skab struktur
• Gør det tydeligt hvordan man 

kan komme med input.
• Lav spilleregler for diskussion 

og feedback 

Udtryk anerkendelse
• Vis du lytter.
• Tak deltagerne for deres bidrag.

Afstigmatiser fejl
• Hav fokus på situationen – ikke 

personen.
• Tal om fremtiden ikke fortiden.
• Tilbyd din hjælp.
• Inviter andre til at diskutere og 

overveje næste skridt

Sanktioner brud på psykologisk 
tryghed

Hvad kan du opnå Kan skabe fælles forventninger og 
mening

Skaber tryghed blandt deltagerne 
for at deres mening, ideer og input 
kan ytres.

Skaber fundament for læring

Redskaber til at skabe psykologisk tryghed

Udarbejdet med inspiration fra Amy Edmondsons ’Fearless organizations’ side 159.



Fra bogen 
”Relationel koordinering 

i praksis” 
(Bo Vestergaard)



Fra bogen 
”Relationel koordinering 

i praksis” 
(Bo Vestergaard)



Hvis nogen skulle give jer 
et uventet godt råd, hvad 

skulle det så være?

Refleksion
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